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«;;""‘ "’?‘m CONGTY COPHAN

CHUONG TRINH

DAl HOI PONG CO PONG THUJO'N G NIEN NAM 2024

TU VANDAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Ngay 23 thdng 4 ndm 2024
Stt | Thoigi Noid Ngoi
01 gian i dung thre hign
I | KHAIMAC
1 | 8h00-8h30 | Poéntiép va dang ky tham du Dai hoi Ban td chirc
Tru bi:
- Giéi thiéu chu tog; ’
5> | 8h30-9h00 |- Thu ky Pai hoi: Ong Pao Huy Quén - Thu ky Cong ty; _Bant6 chirc
Ba Nguyen Thi Khuyén - Ph6 phong K¢é hoach; Ong D.H. Quén
- Kiém tra tur cach cb déng: Ba T6 Thi My Binh - Phé Chu
tich Céng doan Cong ty.
3 Oh00-Oh10 |- Chao cd, khai mac va giéi thi¢u Dai biéu; ABan td chirc
- Gi6i thiéu va moi chi toa [én diéu hanh Dai hdi. Ong D.H.Quén
- Moi Thu ky Pai hi: Ong Bao Huy Quén - Thuky Cong ty, Chil toa DH
4 | %hl10-9h25 | BaNguyén Thi Khuyén-PP KH. One N.T. Phiét
- Théng qua Chuong trinh Dai hoi; Bt
s | opps-op3s |- Béoco két qua kiém tra tu céich ¢d dong. BaT.T.M Binh
- Thong qua Quy ché lam viéc Dai hoi. P.CTCD
I | NOIDUNG CHINH
6 | oh3s.onss |- Baoco két qua hoat dong SXKD nam 2023 vaphuong | TV HDQT
huéng nhiém vu ndm 2024 ; OngL.V.Duén
- Béo c4o Tai chinh nm 2023 clia Cdng ty d& dugc kiém
toan va Phuong 4n phén phoi loi nhuén ndm 2023, muc tra ~
7 | ohss-1onos | 0t nEm 2024 b Ton
- Béo c40 vé viéc chi tra tién th lao, tién lwong, thu lao dbi ' KTT &
v6i thanh vien HDQT, BKS va Nguoi phu trich quén tri
kiém Thu ky Cong ty nim 2023 va ké hoach nim 2024
g | 10h05- 10015 Bio céo clia Hoi dong quén tri vé két qua hoat dong ctia ) TVHDQT
Hoi ddng quan tr ndm 2023 va ké hoach nim 2024 Ong L.V Phuong
- Béo c4o clia Ban Kiém sodt; , Trréne BKS
9 | 10h15- 1030 | - Phuong 4n d& xudt lua chon don vi kiém toén béo céo tai .
i BaT.TM.Thu
chinh ndm 2024.
10 | 10h30-10n40 | Nghi giai lao
TVM Dai héi dong cé dong thirong nién nim 2024 2
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Stt

Thoi gian

Noi dung

Nguoi
thure hién

11

10h40 - 10h55

- Dai biéu tham gia y kién ’
- Dai héi thao ludn, dong gop y kién

Cac dai biéu

12

10h55 - 11h05

Dai hji biéu quyét cde noi ' dung:

1. Théng qua Béo céo két qua SXKD nim 2023 va phuong
hudng nhiém vu nim 2024;

2. Théng qua Béo céo Tai chinh nim 2023 (da durge kiém
toan) va phuong én phan phéi loi nhuan sau thué nim 2023,
3. Théng qua mirc ¢4 tirc ndm 2023 va phurong 4n tré cd tirc
nam 2024;

4. Théng qua Béo céo vé viéc chi tra tién luong, thil lao cho
thanh vién HDQT, BKS, Ngudi phu trdch quan tr kiém Thur
ky Céng ty, Nguoi quan Iy Cong ty nim 2023 va K& hoach
nam 2024;

5. Théng qua Bao céo cia HDQT vé két qua hoat dong
nim 2023 v ké hoach nim 2024;

6. Thong qua Béo c4o ciia Ban kiém soat;

7. Thong qua viéc Ira chon don vi kiém to4n Béo cdo tai
chinh ndm 2024;

AChﬁ toa DPH
Ong N.T. Phiét

TONG KET, BE MAC

13

11h05 - 11h15

Thong qua Nghi quyét Dai hi
- Thu ky cong bd Dur thao Nghi quyét;
- Chii toa 1y ¥ kién Pai hoi thong qua Nghi quyét

Chi toa PH
Ong N.T. Phiét

14

11h15

Bé mac Pai hoi ddng cb dong thurdng nién nam 2024

Ban tb chitc

TVM_Dai hii dong cé dong thuong nién nim 2024




CONG TY COPHAN TUVANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01.24/QC-DHDCD Hé Noi, ngay 23 thdng 4 nim 2024
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Muc tiéu

- Bam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan ch.

- Tao didu kién cho cong tic t0 chiic va tién hanh Dai hoi ddng c6 dong thuan
loi va thanh cong.

Ban t8 chirc Dai hoi dong cb ddng thudng nién ndm 2024 Céng ty cb phén Tu
vAn dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin xin béo cao Dai hdi Quy che lam viée
nhu sau:

2. Trét ty ciia Dai hdi

_ Céc cb dong dit tur céch méi duge vao dy Pai hdi (theo Bién ban chét danh
sach cia Ban to chirc Dai hoi).

- Cb dbng khi vao phong Dai hoi phai ngdi diing vi tri do Ban t0 chitc Pai hoi
quy dinh.

- Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hdi. TAt ca cac mdy dién thoai tat hodic d& che o khéng de chudng.

3. Trach nhiém ciia dai biéu dy ai hji

 Tuén th Pidu 16 Cong ty va Qui ché Pai héi, cung cép cho Ban kiém tra tu
céch dai biéu cac gidy to ¢ lién quan (Gidy maoi hop, CMND/CCCD/HG chiéu.. oI

- Nhan du tai liéu do Ban t8 chirc Pai hoi cung cap.

- Ngi ding vi trf do Ban t6 chirc Dai hi qui dinh.

 Céc b dong tham du Pai hi khi mudn phét biéu y kién thao luan dé nghi
dang ky ndi dung phat bicu va dugc su dong y cua Chu toa.

_ Céch thirc phét biéu: Cb déng phat biéu ngén gon v tp trung v&o nhitng ndi
dung can trao doi, pht hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cuia Pai hoi da dugc
théng qua. Chu toa sap xep cho cd dong phét biéu theo thir ti dang ky, dong thoi giai
dap céc thic méac clia ¢ dong.

4. Trach nhiém cia Chu toa

_ Pidu khidn Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh, cic thé 1& quy ché da
dugc Dai hdi thong qua.

- Huéng dan céc dai biéu thao lugn, l4y v kién bidu quyét cac vén d& ndm trong,
ndi dung churong trinh va céc van dé ¢6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

- Gii quyét cac van dé phét sinh trong subt qua trinh Dai hoi.

TVM Dai hgi dong co déng thuomg nién nam 2024 4
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5. Biéu quyét théng qua cic van de tai Pai hoi

- Nguyén tac: T4t ca cac vén d& trong chuong trinh ciia Dai hoi déu phai dugc
thong qua béng céch ldy y kién béang hinh thirc bidu quyét.

- Cach biéu quyét: Khi bidu quyét thong qua mot van dé (dong y, khéng dbng v,
co y kién khc,...), cac c6 dong s& thuc hién biéu quyét theo huéng dan ctia Chu toa
Dai héi.

6. Trach nhiém Thuw ky Pai hoi

- Ghi chép déy du, trung thyc toan b néi dung dién bién Pai hoi va nhitng vén
dé da duoc céc c6 dong thong qua hoic con huu y bao luu tai Pai héi.

- Lap Bién ban hop Pai hi va cac Nghi quyét vé céc van d& da duge théng qua
va khong thong qua tai Pai hoi.

7. Bién bén, Nghj quyét hop Pai hi

Tét ca céc ni dung tai Dai hoi dong cb dong phai duge Thu ky Pai héi ghi vio
bién ban hop. Nghi quyét Dai héi dong c6 dong phai dugc doc va thdng qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua!

Noinlzg‘m.;h " TM. HQI PONG QUAN TR]
- DPHDCD thudng nién 2024; CHU-

- Website Cong ty; CJcH

- S& GDCKHN (CBTT):;

- Luu: HSPH.

TVM Pai héi dong cé dong thurong nién nim 2024 5



TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S4: 02.24/BC-DHDCD Ha Noi, ngay 23 théng 4 ndm 2024

o BAO CAO , |
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA

Z L 4

NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh gii: ai hoi dng c6 dong thudng nién ndm 2024
Céng ty c6 phan Tu van dau tw mo va c6ng nghiép - Vinacomin

Phén I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L Nhitmg thu#n lgi v khé khiin

Nam 2023, Cong ty cb phan Tu vAn diu tr mo va cong nghiép - Vinacomin
(Cong ty) d th chire sin xudt kinh doanh (SXKD) trong didu kién c6 nhidu thuén loi
nhung cling khong it khé khan:

1. Nhing thuén lgi

- Nam 2023 céc quy hoach nganh lién quan nhu Quy hoach tbng thé Néng
luong quéc gia, Quy hoach Khoang san duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét, Tap
doan Cong nghiép Than - Khoéng san Vit Nam (Tép doan) va cac don vi chi dau tur
o6 can cit da trién khai cong tc chuan bj va thuc hién dhu tu cac du én than, khoéng
san, Cong ty co thém nhiu viéc lam;

- Ning lue va kinh nghiém ctia Cong ty ¢6 kha néng tham gia ghn nhur tAt c& céc
gbi thau cung cép dich vu Tu vén thiét k& ctia cac don vi trong Tép doan; day 1a thé
manh cia Cong ty trong linh vuc nay;

- Céng ty tiép tuc nhan dugc sy ing hd, gilp dd va tgo didu kién thusn loi cia
céc chp Lanh dao Tép doan cac don vi ban hang trong va ngoai nganh than.

- Tap thé lanh dao va CBCNV da doan két, chia sé v6i nhimg kh6 khén cia
Cong ty, quyét t4m hon trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

2. Nhig khé khin

_ Céng téc tu vAn lap du 4n thit ke tai mot sb cong trinh dugc trién khai
trong diéu kién tai liéu dia chét co didu chinh, bd sung va céc yéu tb dau vao thay
i hodc vudng mic thi tuc, chu trrong du tu nén viée thue hién con gip nhiéu

kho khan phai stra chira, didu chinh nhiéu lan, 1am téng chi phi thoi gian thuc hién;

TVM Dai hgi dong co dong thiedng nién nim 2024 6
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- Nhan sy chét lugng cao con thiéu so véi y€u clia cdng viéc ngay cang doi’
héi cao hon va khé khan trong viéc tuyén dung nén mét sb phong ban con thidu can
b6 chuyén mén c¢6 kinh nghiém dé thuc hién cong viée;

- Linh vuc thuong mai gap rat nhidy su canh tranh clia cic don vi khéc cé
cung nganh nghé hoat dong. Linh virc khoan trong 16 khéng thuc hién duogc ding
nhu ké hoach do khé khin vé tai chinh (céc hop dbng khéng dugc tam tmg) va
nhiéu Iy do khéc.

I Két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2023

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty, xem bang 01:

Bang 01
| | Ty 1 % so
| Thye | KH | Thge | %% )

Stt Chi tiéu DVT | hién | SXKD hién Ciino |
2022 ’ 2023 | 2023 ;"Jf)’g
1 | Téng doanh thu Trd | 167822] 145000 160746 95,8
2 | Nép ngén séch Trd | 10938| Theoqd| 12.191 1115
0| Loinhuintruéethué | 7rd | 1970 1500, 2753 ] 1397
4 |Laodongbinhquin | Newsi | 260] 250 | 215 827
TN A | ] |
5 | Thunhdp binh quan f Trd | 1451 1264] 1852| 1276| 1465
| 6 |Pautuxdydumg | 7rd | 20534 250| 22486 1095 899

Nam 2023, Céng ty hoat dong c6 hiéu qué, bdo toan va phat tridn vén kinh
doanh ctia Céng ty va vén ciia Tép doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
cac cd dong,

2. Cong tic dau tw xay dung

Nam 2023 Céng ty chi thuc hién ddu tr xdy dung 01 dy 4n c6 tinh chét cap
bach va phuc vy truc tiép dén cong tac didu hanh, phuc vu sén xuét. Theo ké hoach
dau tr di duoc Tap doan thong qua tai Van ban s 206/TKV-PT ngay 18/01/2023 v&
viéc thong bao Ké hoach d4u tr nim 2023, trong nam Céng ty thuc hién xong Dur an
dau tu thiét bi van phong, v6i téng gid tri ddu tu 1322486 tricuddng, -

3. Bio toan va ting phin vén ciia Cong ty

Nam 2023, Céng ty san xuét kinh doanh c6 hi€u qué, vén chii sé hitu duoc
bao toan.

III. Nhiing bai hoc kinh nghiém
+ . Tirthye tién qua trinh t5 chite san xudt kinh doanh ndm 2023, ¢4 thé rit ra mot
s0 bai hoc kinh nghiém sau:

TVM_Dai hgi dong c6 dong thuong nién néim 2024 7



1. Bam sat thi truong, duy tri mbi quan hé mat thiét v6i ddi téc, ban hing dé tim

kiém cong viéc, bd t da viéc lam cho cdc phong ban @ thuc hién hodn thanh ké
hoach SXKD;

2. Cén ddi méi tw duy, phat huy tinh ch déng cla tép thé, ca nhdn CBCNV
trong cOng tac tim kiém viéc lam va thyc hién cdng viéc;

3. T1ép tuc thuc hién céc giai phap dé néng cao chét luong va tién d cong trinh
vi ddy la van dé song con dam bao cho sy phat trién bén vimg lau dai cta Cong ty
trong co ché thi trurdng, anh hudng truc t1ep dén thuong hiéu va hiéu qua san xuft kinh
doanh cta Cong ty;

4. Cén tip tyc cht dong va quan tim hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong nghe mdi, dic biét 12 ing dung co gidi hoa, ty dong hoa, tin hoc hda
trong cong tac tu vAn, thiét ké dé nang cao tinh chuyen nghi€p. Dé xuét, tmg dung céc
gidi phap cong nghe lién quan dén viéc chuyén ddi s ctia doanh nghiép nhim ning

cao ning sudt lao dong, chét luong san pham gép phan giam chi phi sén Xuét, ndng cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

5. Tang cuong hop tac quoc té dé khong ngimg cdp nhét, ning cao trinh dd
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngfi lao dong trong Cong ty cung nhur co co hdi Uep
can, tim hiéu nhiing c¢6ng nghé mai dé nghién clru ép dung nham ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh cho céc don vi trong ngéanh;

6. Giir gin su doan két nhét tri gm'a céc td chic Pang, t6 chiic Dodn thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, ddy cling 13 mot yéu t6 quan trong dam béo sy phat trién bén vimg
cua Cong ty.

. Phan I
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

L. Mot sb chi tigu chit yéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
1. Muc tidu ké hoach nim 2024

- Tiép tuc nang cao chét lugng san phém, dap g yéu cau vé tién do hop Iy cla
khach hang; Tao cong an v1ec lam va thu nhap dn dinh cho ngudi lao dong; san Xuét
kinh doanh c6 1i; dam bao ¢ tic theo nghi quyét Pai hoi @ ra.

- Nang cao trinh dd va kinh nghiém ctia ddi ngu thiét ke Tiét kiém chi ph1
nang cao nang suét, hiéu qua, strc canh tranh cla san phim tur vén dam bao phét trién
bén vimg.

2. Mbt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2024

Can cir vao du bao thi trudng, ké hoach dau tu ctia cac don vi trong TKV, thue
trang ning luc cta don vi, Céng ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
vdi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

TVM Bai hi dong co dong thz,rong nién nam 2024 8
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Bang 02

Stt Chi tiéu Don vi tinh Chi tiéu
1 | Véndiéulg Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 160.000
3 |Nopnglnsich i Tr.d Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 1.700
5 | Cotic % >3
6 | Lao dong binh quin Nguoi 228
7 | Thu nhép binh quén ng/thing Tr.d 17,82
3. Cong tac diu tw xay dung

Céng ty s& thuc hién day da thi tuc diu tu xay dung theo k& hoach du trr nim
2024 da dugc Tép doan TKV théng qua theo Van ban sb 6383/TKV-DT ngiy
25/12/2023 vé viéc thong béo K& hoach diu tur nam 2024, véi gid tri dau tir 810 tridu
ddng, chi tiét xem bang 03:

Bdng 03
] ] Gia tri
Stt Tén dw an (dong)
{ Du an dau tur hé ﬂﬁ10ng phong chdy chita chay toa nha vin 810.000.000
phong co quan Céng ty
T3 ng oing 810.000.000

I Nhifmg bién phap t6 chitc thye hién ké hoach SXKD nim 2024

Pé hoan thanh nhiém vu san sut kinh doanh nim 2024, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong, Céng ty tap trung vao céc bién phép sau:

1. Vé co cAu t chire quan ly

Tiép tuc thuc hién viéce ti co cAu va dinh bién lao dong ctia Cong ty trong ndm
2024 bang viéc ra soét sép xép lai lao dong céc phong ban dé b tri hop ly, néng cao
nang lyuc; hoan thién chirc ning nhiém vu c4c phong, ban dé thuc hién tét nhiém vu.
Theo d6 giam bét lao dong déi du, giam dan lao dong khéi gidn iép theo dinh huéng
Chién luge phét trién cong ty da dé ra.

2. Ciing ¢6 va phit trién ngudn nhan lure R

- Cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong phti hop chuyén mén nganh nghé b
sung cho céc phong thiét ké con thiéu va lao dong nghi ché do;

- Tiép tuc oir can b tham gia dio tao, k& c dio tao lai, dio tao thém nganh nghd
dé néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, kinh nghiém thue t& phuc vu céng viée;

- Thudng xuyén ra sodt dé xin cAp du chimg chi hanh nghé cho can bb thiét ké
(ké ca cAp méi va cap lai).

TVM_Dai hji déng cé déng thuong nién niim 2024 9
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3. Cong tac tim kiém viéc lam
Dé c6 du viec lam trong nam 2024 can phai déy manh mot sb bién phap sau:
= Kem xét cu thé ké hoach dau tur clia timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi truong viée lam;
- Lu6n theo ddi va cép ph@t tpubng xuyén vi€c dAu thau qua mang cia cac don
vi trong va ngoai nganh than d€ c6 ké hoach tham gia;
- Thuong Xuyén tiép xic, trao ddi véi cac don vi ngoai than nhu Téng cong ty

Khoéng san, Téng cong ty Dién lyc, cac cdng ty khodng san va céc dia phuong,... dé
m¢ rong thém thi truong;

- Tt céc cong viée tur vén, thiét ké va san xuit thuc té tai cic don i, & xuht
nhlem vu khoa hoc dé dang ky véi Tap doan, B Cong Thuong... nhdm tin dung dugc
ngudn luc tir quif khoa hoc cong nghé cia Tép doan, ngn sach Nha nudc.

4. Nhimg bién phap v& T chirc san xuat

a) Té chirc thuc hién cdc cong trinh Tw véin thiét ké

- Néng cao chét luong lap dy én, thiét ké bang cach i méi co ché diéu hanh:
(i) Nang cao hon nita trach nhiém ca nhan (trudng phong, cac CNDA, chu tri thiét ké)
trong viéc dam bao chét luong va tién do cla cong trinh; (i) Thue hién nghiém tic quy

trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, néng cao chét lwong san phim (ca ndi dung va mAau
m3 san phém), phuong phép béo cdo, thuyét trinh;

- Tang cuong p dung c6 hiéu qua cac phan mém chuyén nganh da dau tu vao
cong tac thiét k& nhim nang cao chét lugng san phim, ting nang suét lao dong,

- Tiép tuc cai tién cong tac quan ly diéu hanh san Xuat, cd su phan cong trach
nhiém rd rang dbi véi timg ddng chi trong Ban Gidm ddc, d& cao trach nhiém clia céc
CNDA, céc truong phé phong trong cdng tic quan ly dic biét 1a cong tac quan ly k§
thuét. Thuc hién giao ban k¥ thuat theo cong trinh nhdm dam bao tién d9, diy manh
cong tac thi dua khen thudng, gén tién luong véi hiéu qua lao dong clia timg ¢4 nhén.

b) Té chikc thiec hign cong tac nghién ciku khoa hoc

- Céc CNDPT, céc trudng phong chi tri d& tai can chi dong, siu st hon nita
trong vi€c don dbc thue hién dam béo tién do cac dé tai NCKH;

- Dinh hudng va kiém soét chit ché cdng tac nghién cru khoa hoc ngay tir khi
dang ky nhiém vu, lap aé cuorng dur toan dé tai;

- Chu dong bém ndm cac don vi lién quan dé t5 chic ng’mem thu, quyét todn
cling nhu giai quyét cac vurdng méc trong qué trinh thyc hién d@ tad.

- Tiép tuc nghlen clru chuong trinh phét trién co g101 hoa, tu dong hoa, tin hoc
héa trong san xuét, cac chuong trinh lién quan dén chuyén dbi sb dé @& xuét cac nhiém
vu NCKH cho pht hop.

¢) Té chike thyee hién cong tdc kinh doanh thwong mai, dich vu khdo sdt

- Vén dung linh hoat va co hleu qué sy tng hd cla cac don v1, ban hang @& tao
thém co hoi viée 1am, duy tri tdt mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong;

TVM Baqi hji dong c6 dong thuong nién ndm 2024 10



- Chu dng trong cong téc xay dung ké hoach va t4 chirc thure hién (tuyén dung
nhan Iyc va dau tur mdy mdc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh vic thi cong
khoan thém do trong 16. D4y I3 cong viée ma Xi nghiép Thuong mai va Dich vy tbng
hop c6 thé manh, trong khi nhu cau, khéi luong ctia céc don vi con rat 16n;

- MG rong, tim kiém thi trong dé dam bao céng viée lam n dinh cho nim
2024 va c4c nim tiép theo. Téng cudng cc mdi quan hé hop tac Quéc té, tao co héi
tiép cén, nang cao hiéu biét cho doi ngll can bg ky thuat vé khoa hoc cong nghé mdi,
tién tién dé mg dung va chuyén giao vao Viét Nam.

d) Cong tic Gidm sdt tdc gi, gidm sdt thi cong va quan Iy du dn

- Phét huy vai trd clia cong téc gidm sét tic gia nhdm hoan thanh trich nhiém
clia nha thiu tir vén, dbng thoi han ché t6i da s6 luong doan cong tic di giai quyét
nhimg vuéng méc nhd 1é theo yéu cAu ciia céc chi diu fur;

- Lap ké hoach gidm sét hang thang trén co sé thuc té thi cong dé nim rd nhiing
vuéng méc trong qua trinh gidm st va c6 nhitng dé xudt, kién nghi d6i véi cac Chi
dau tur, dam bao chit luong cong trinh;

- Théng qua cong tic gidm sat tac gid, gidm sat thi cong céc can bd lam cong tac
tur van c6 co hi dé trau ddi kién thirc, kinh nghiém thyc tién, tir d6 nang cao kién thirc
chuyén mén va cht luong sén phim tur vén,

5. Nhitng bién phap vé co ché quan I va didu hanh

- Tiép tuc ra sodt va hoan thién dé c6 dugc cac co ché quan ly khoa hoc, linh
hoat cho mbi linh virc hoat déng nham phét huy cao d6 duoc nang luc cia cic c4 nhan
VA ctia c4c tap thé cho muc tidu phén d4u téng trudng clia Cong ty;

- C4 co ché linh hoat d6i v6i céc ban hang, déi tac dé thu hit cdng viée va tao
niém tin ddi véi cac ban hang, d6i tac truyén théng trong nganh cling nhu ngoai nganh;

- Thuc hién tét bién phép néng cao hiéu qua san xudt, thuc hanh tiét kiém, quan
tr1 chi phi. X4y dung bd may gon nhe, tinh nhué theo huéng chuyén nghié€p, 1am viéc
hiéu qua va ¢4 ning suét cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phén phéi quy thu nhép theo huéng khuyén khich
cho cac phong, cée CBCNV ¢6 niing sudt va hiéu qua cao trong lao dong san xudt, din
thyre hién khodn, quén tri triét ¢é dén timg khau san xuit.

- Cing Cong doan cham lo tdt doi séng vit chét va tinh than, thuc hién viée
thdm quan hoc tip kinh nghiém cho CBCNV. '

I Két luan

Nam 2023, véi su nd luc phén d4u cta toan thé CBCNV, Cong ty d4 khic
phuc nhiéu khé khin dé hoan thanh vuot mitc ké hoach san xuét kinh doanh. Sang
nam 2024, 1a nim van con nhidu thir thach va khé khin, Cong ty tiép tuc phat huy
tinh than doan két, quyét tAm va nd luc hon nita d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh, thuc hién tét ndi dung nghi quyét dai hoi ddng cb dong da ra.
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Téi xin thay mét cho lanh dao Céng ty cim on toan thé cac cb dong da tng ho,
ddng hanh ciing Cong ty dé thyc hién hoén thanh ke hoach SXKD nim 2023 va mong
tiép tuc nhén duge sy gitip 45 to 16n hon nifa trong chiang dudng phét trién cia Cong ty.

Xin kinh chiic céc vi khach quy, toan thé cic ¢b dong va gia dinh sirc kho,
hanh phc va thanh cong!
Trén trong!

Noi nhin:
- DHDCD thudng nién 2024,
- Website Cong ty;

- S& GDCKHN;
- Luu: HSPH.
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Phu luc 01
CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023 VA KE: HOACH SXKD NAM 2024
(Kém theo Bdo ccio s6 02.24/BC-DHPCDngdy  thing 4 nim 2024)

KH KH | TyI¢ % so
. en SXKD | THnim | SXKD Yo
STT Chi tiéu BYY | wim | mazm nim | KH | KH
2023 2024 | 2023 | 2024

a bl Theo Theo

1 | Nop Ngin sach Qb 12.191,48 0P

2 | Doanh thu Tr.d | 145.000 | 160.746,36 | 160.000 | /0,3 | 99,5

- | Tu vén thiét ké, NCKH . 88.741 | 111.564,47 | 113.121 | 127,5 | 101 4

: )?I-I)Ch“-‘tongh‘-’p"a . 56.000 | 48.979,80 | 46.820| 83,6| 956

. | oRhOgag TaichiRwE | 259 20200 59| 228| 292
khac

3 E;ﬁ :;’“ hang mua vao y 53.243 | 45.806,30 | 58.394 | 109,7 | 1275

4 | Gia tri san xuit . 91.498 | 114.738,06 | 101.547 | /1,0 | 885

- | Tu vén thiét k& NCKH ., 75.498 | 102.344,73 | 88.942]117,8| 86,9

- | soch v tong hop v » | 16000 | 1239333 | 12.605| 788 101,7

5 | Téng chi phi » | 141.200 | 157.424,61 | 158.300 | 7172,1 | 100,6

5.1 | Chi phi trung gian . 94.847 | 102.061,82 | 101.319] 1068 | 993

5.2 | Gid tri gia ting . 46.353 | 55.362,79 | 56.981]122,9 1029

- | Khéu hao TSCP ., 1.701 1.643,49 | 1.609| 946] 979

- | Tién luong ., 37.938 | 47.800,09 | 48.742 (1285 102.0
+ SXKD 36.090 | 45.595,09| 46.894]1299] 1028
+ Vién chirc qudn Iy 1.848 | 2.20500| 1.848]100,0| 838

.| BHXH, y ¢, kinh phi . 5267 | 4.94437| 5.184| 9841048
cong doan

- | Céc loai thué B 1.446 974,84 | 1.446|100,0 | 1483
Két chuyén chi phi dé

6 dang (PK-CK) . 2.300 568,63 | 1.800 | 7833166

7 | Lgi nhuin ., 1.500 | 2.753,13| 1.700 [ 7/33| 61,7

8 | Lao ddng, tién lrong 5

- | Lao ddng binh quan Nguwoi | 250 915 228 | 91,2 | 106,0

- | Tién luong b/g/thang 1000d | 12.646 18.527 | 17.815| 1409 96,2
Don gié tién luong

- | (d/1000d 394 416,60 462 | 117,1|110,9
GTSX)d&/GTSX)

9 | Piu tr xdy dung Tr.d 250 224,86 810 | 324,0 | 360,2
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TAP DPOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S4: 03.24/BC-DHDPCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hé N6i, ngay 23 thing 4 nim 2024

BAO CAO TAI CI-]INH NAM 2023 (DA pUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN SAU THUE NAM 2023

Kinh gti: Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024
Cong ty co phan Tu véan dau tur md va cong nghiép - Vinacomin

Can ctr Vin ban sb 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 cta Tép doan Cong nghiép
Than - Khoang sén Viét Nam V/v t6 chirc Dai hdi ddng cb dong thudmg nién 2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024 Béo
c4o tai chinh nam 2023 (dd duoc kiém todn boi cong ty TNHH kiém todn ASSC) va
Phuong an phan phéi loi nhuén sau thué nim 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

1. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Don vi tinh: Triéu dong

S _ %z | So dau nim | SO cudi nAm
TG Maso | 6110023 | 31122023
A. TAI SAN NGAN HAN 100 182.765 190.002
1. Tién va céc khoan twong duong tién 110 15.363 24.765
2. Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 120
3. C4c khoén phai thu ngén han 130 133.763 131.208
Trong dé D phong phai thu khé doi (*) 139 -2.551 -8.308
4. Hang t6n kho 140 33.269 33.587
5. Tai san ngén han khac 150 369 442 |
B. TAI SAN DAI HAN 200 17.500 15.742
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai sén ¢b dinh 220 16.701 14.832
Trong do:
- Téi sén c6 dinh hitu hinh 21 16.596 14.832
- Tai san ¢6 dinh vo hinh 227 105
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230
3. C4c khoan dau tur tai chinh dai han 250
4. TAi san dai han khéc 260 799 910
TONG CONG TAI SAN 270 200.265 205.744
TVM Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2024 14



NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 156.320
1. No' ngén han 310 147.919 156.320
Trong do:
Ouj khen thuong, phic loi 322 618 842
2. No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HUU 400 50.474 49.424
1. Vén chii s& hiru 410 28.570 28.836
Trong do:
Vén dau tw ciia chii s& hitu 411 24.000 24.000
Qup dau tue phdt trién 418 2.861 2.861
Loi nhugn sau thué chiea phén phoi 421 1.709 1.974
‘ + LNST chuea phén phoi Iity ké dén cudi 200 200
ky truce
+ LNST chuea phén phoi kp niy 1.501 1.766
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430 21.904 20.588
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 205.744

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu d&ng

CHI TIEU l\s/Iéa Nam trwée | Nim nay
1. Tong doanh thu 167.822 | 160.746
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 166.489 | 160.544
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 268 148
- Thu nhép khac 31 365 54
2. Tong chi phi 158159 | 157.425
3. L¢i nhuén
- Tong loi nhusn ké toan trudc thud 50 1970| 2753
- Loi nhuéin sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 1.501 1.766
4. Mot s6 chi tiéu khac
1. Téng s6 ndp ngén sach 10939 12237
2. Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 5,59% 6,57
3. Téng no phai trd/Vén chii s& hitu (in) 5,24 5,39
4. Téng Quy luong hach toan chi phi 45285  47.800
5. 86 ngudi lao ddng binh quan (Ngudi) 260 215
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/thang) 14,5 18,5
TVM_Bai héi dong cé dong thuomg nién nim 2024 15




B. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2023

Stt Noi dung Gia tri (dong)

I | Loi nhuin trudc thué 2.753.133.839
I | Loi nhuén sau thué 1.766.091.506
IV | Loi nhuin d nghi phan phdi 1.974.375.327

- Loi nhuén nim trude chua phan phéi 208.283.821
- Loi nhuan n3m nay 1.766.091.506

1 | Tré cb tirc (5%) 1.200.000.000

i ;l;@la/:i)oén Céng nghiép Than - Khoéng sén Vi€t Nam 612.000.000

- | C8 dong thé nhan (49%) 588.000.000
2 | Trich lap céc quy, khen thudmng, phic lgi 774.375.327

- | Qu§ thudng vién chic quén ly 70.000.000

- | Quy khen thudng 281.750.131

- | Qu¥ phuc loi 422.625.196

Kinh trinh Pai héi xem xét va thong qua.

Trén trong! ,
Noinhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI /)7/
- DPHDCD thudng nién 2024, %

- Website Cong ty;
-S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSPH.

TVM Pai héi dong 6 déng thwong nién nim 2024
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S4: 04.24/BC-DHPCD Ha Néi, ngay 23 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO
Vé viéc chi tra tlen lwong, tién thi lao doi véi
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2023 va K¢ hoach nim 2024

Kinh gui: Pai hdi dong cd déng thuong nién nam 2024
Congty cd phanTuvand‘éuurmovaoongnghlep - Vinacomin

Cém cie Pidu 16 t6 chike va hoat dong Cong ty ¢6 phan Tw vdn dau te mé va
cong nghiép - Vinacomin,
Can cu'Nghl dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phu quy dinh

lao dng, tién luong, thit lao, tién thuomg doi voi Cong ty co 5 phdn, von gép chi phoi
cua Nha neoe;

Céin cir Théng tw s6 28/2016/TT-BLPTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong -
Thurong binh va Xa hgi huong dén thiee hién quy dinh vé lao dong, tién lwomg, thil lao,
tién thudng doi véi Cong ty ¢d ¢6 phdn, von gép chi phoi ciia Nha mudc;

Can ik Quyét dinh s6 141/0P-VIMCC ngay 26/3/2024 cua Hoi dong quan tri

Céng ty vé viéc Ban hanh qui dmh qudn 1y khodn chi phi va phan phoi tién lwong, thu
rnhdp trong Cong ty c6 5 phan Tu vén dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin;

Cein cit Bién ban ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh ndm
2023 ciia Tdp doamn Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam,

Cén cik Ven ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4./2024 cia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoding sin Viét Nam V1 16 chirc Dai hji dong c6 dong thuong nién ndm 2024;

Céin ciF Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2023 Cong ty 6
phan T vén déu tw mo va cong nghiép - Vinacomin,

Céin cik két qua hoat dpng SXKD ndm 2023 va ké hoach sén xudt kinh doanh
nam 2024. .

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua vé viée
chi tr4 tién luong, tién thil lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soéat va Ngudi phu trich
quan tri kiém Thu ky Cong ty, quyét toan tién luong ngudi quéan 1y cong ty nim 2023
va ké hoach ndm 2024 nhu sau:
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1. Thyc hién chi tra thii lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri kiém Thw ky Céng ty nim 2023

Stt Thi lao/Tién lwong chi tra S(‘S‘tién

(dong)
1 | Thu lao Thanh vién Héi ddng quan tri 175.200.000
2 | Thi lao Thanh vién Ban kiém soét 88.200.000‘
3 | Thilao Ngudi phu tréch quan trj kiém Thur ky Cong ty 50.400.000
4 | Tién luong Truéng Ban kidm soét chuyén tréch 380.605.334
Tong sb 694.405.334

(Chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Tién hrong Ngudi quan Iy Cong ty (NQL) niim 2023

Stt Titn lrong NQL Sl in

(dong)
1 | Quy lwong NQL theo lrong co s& 1.680.000.000
2 | Qu¥ luong NQL Tép doan théng qua 1.848.000.000
3 | Quy luong NQL dugce Tap doan quyét toan 2.205.000.000

(Chi tiét Phu Iuc 02 dinkh kém)

3. K& hoach chi tr thii lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ngudi phu
trach quén tri kiém Thu ky Cong ty niim 2024

A oA
Stt Thit Iao/Tidn lwong chi tri Sotien | chi
(dong)
1 | Thi lao Thanh vién Héi ddng quan tri 175.200.000 | 03 ngudi
- 2 | Thirlao Thanh vién Ban kidm soat S 100.800.000 | 02 ngudi

3 | Thilao Ngudi phu tréch quén tri kiém Thuky Cong ty 50.400.000 | 01 nguoi

4 | Tién luong Trudng ban kidm soét chuyén trach 316.800.000 | 01 ngudi

Tong sb 643.200.000
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4. K& hoach chi tra tién lvong Ngudi quan 1y Cong ty nim 2024

Can cir Thong bao s6 6439/TKV-KH ngay 26 thang 12 nam 2023 v/v Thong
béo céc chi tiéu chi yéu K& hoach PHKD nim 2024 cia Tép doan Céng nghi¢p Than
Khoang sén Viét Nam, theo d6 mic tién luong k& hoach nhur sau:

[

FStt NQL Céng ty Cich tinh Thinh tén
| (VND)
1 | Gidm doc | 26.000.000 ddng x 1,1 x 12 thang 343.200.000
2 | Phé giam ddc 23.000.000 ddngx 1,1 x 12 thang x3ngudi | 910.800.000
3 | Trudng ban KS 24.000.000 ddng x 1,1 x 12 théng 316.800.000
4 | Kéton trudng 21.000.000 ddng x 1,1 x 12 thang 277.200.000
Tbng cong I1.848.000.00$

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét va théng qua.

Tréan trong!

Noi nhin:

- DHDCP thuodng nién 2024;

- Website Cong ty;

S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH.

TVM Dai hji dong c6
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Phu luc 01
THU LAO HOIPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VANGUOIT PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY

NAM 2023
(Kém theo Bdo cdo s6 04.24/BC-VIMCC ngay 23 thing 4 nim 2023)
Don vi tinh: déng
Thlrc hién g
Stt Ho va tén Chitc danh NQDHBCD quyét todn nim Gh,]
2023 chi
2023
g o . Chu tich B6 nhiém
1 | Ngb Thé Phit HDOT 21600000 | - ° o
x : Chu tich Mién nhiém
2 | Nguyén Trong Hing HDQT 64.800.000 43.200.000 21/092023
T 2 Thanh vién
3 | L& Van Duin HPQT 55.200.000 55.200.000
T Thanh vién
4 | Lé Viét Phuong HDQT 55.200.000 55.200.000
5 | Tran Thi Minh Thu T“’?g S 316.800.000 380.605.334
Foomize o Thanh vién B6 nhiém
6 | Nguyén Minh Hung BKS 12.600.000 21092023
X A o Thanh vién Mién nhiém
7 | Nguyén Cong Tan BKS 50.400.000 50.400.000 21/092023
5 : Thanh vién Nghi
8 | Tran Phuong Giang fice 50.400.000 25.200.000 i
: ; Nguoi PTQT,
400.000 400.
9 | Pao Huy Quén Thirky Congty 50.400.00 50.400.000
Cong 643.200.000 694.405.334
Thyc hién: Bang chir: Sdu trim chin tur trigu, bén triim khiéng nim nghin, ba triim ba tr déng
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Phu luc 02

QUYET TOAN TIEN LUONG NGUOI QUAN LY CONG TY NAM 2023
(Kém theo Bdo cdo s6 04.24/BC-VIMCC ngay 23 thang 4 nam 2024)

) Pon vi tinh: dong
Quy lwong NQL tinh theo luong co'sé Quy luvong quyét todn Thu nhip
Stt Ho tén g:;f Sé Hé j Mike lun'ngi Quy luong S6 th”lu'(mg Tién hrong A l;];hhg(:zl;
thang s6  (dthdng) ké hoach thang TKV?Sll:lyét cong trinh | Tingegmg thdng)
_ 1” L& Vin Dufin Gb | 12 1] 26000000} 343200000 | 12 412.322.445 60.000.000‘ 472322445 | 39.360.204
» | Nawivicung | PoB | 12 | 11| 23000000| 303600000| 115 | 954899| 46000000 395548996 34395565
B 3 L& Viét Phuong PGD 12 1,1 | 23.000.000| 303.600000| 12 364.746.779 | 48.000.000 412746779 |  34.395.565
4 | PaoNgoc Hiép PGP 12 1,1 | 23000.000| 303.600000| 12 364.746.779 | 36.000.000 77747176;);746.779 33395.565
7 5 | TanThiMinh Thu | TrBKSM 12 L1 | 24000000 316800000 12 380.605334 | 380.605334 | 31.717.111
#6 Phing Pe Trudng KIT 12 _ 1,1 | 21000000 277200000 | 12 333.029.667 333.029667 27752472
a Téng cong | 184800000(5 2.205.000.000  190.000.000 , 2395000000 33.502.747
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Sé: 05.24/BC-DHDCD Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2024

) _ BAOCAO CUA HQIDONG QUAN TRI VE )
KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2024
Cong ty c6 phén Tu van dau twmo va cong nghiép - Vinacomin

Thay mst Héi ddng quén tri, ti xin bdo cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Hoi ddng quén trj Cong ty ndm 2023 nhu sau:

I. Nhan sw Hji dong quan tri Cong ty

Hoi ddng quén tri (HDQT) Cong ty cb phan Tu vén dau tr md va cong nghiép
- Vinacomin ndm 2023, nhu sau:

- Ong Nguyén Trong Hiing - Chi tich HDQT (dén trude thoi diém 31/7/2023)

- Ong Nigb Thé Phiét - Chu tich HPQT (tlr 21/9/2023 dén nay)

- Ong L& Van Duén - Thanh vién HPQT (phu trach HPQT tir 31/7/2023-
21/9/2023)

- Ong L& Viét Phuong - Thanh vién HDQT

IL. Hoat dong ciia HDQT Cong ty

IL.1. Thuc hién nhiém vu nam 2023

HPQT Cong ty di thuc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Piéu 1€ cia Cong ty c0 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép -
Vinacomin; quyét dinh ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dung co
ban theo nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2023; chi dao, gidm
sat Ban Gidm déc didu hanh va nhimg cén bd quén ly khéc trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh ctia Cong ty, cu thé la:

1. Cong tac to chirc thue hién va giam sat thue hién

- HDQT Céng ty da thyc hién quyén va nghia vu theo chirc ning la co quan
quan Iy Céng ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh va chi dao ban hanh di€u chinh
cac quy ché, quy dinh dé dap tmg kip thoi cong tac quén ly, diéu hanh cac mat hoat
ddng ctia Cong ty, phit hop va dap img cho san xuét kinh doanh linh hoat c6 hiéu qua.

- Trong nam 2023, HDQT da t chite 26 cude hop va ban hanh 18 Nehi quyét
phuc vu céng tac quén tri chia Cong ty. Phén cong nhiém vy cy the cho timg thanh vién
HDQT phu trach theo timg linh vyec.

- Ciing trong nim 2023, HDQT da triéu tip v 6 chirc Pai héi dbng cb dong bét
thuong dé bau 01 Thanh vién HPQT, 01 Thanh vién Ban kiém soat va mién nhiém 01
Thanh vién HDQT, 01 Thanh vién Ban kiém soat Cong ty (do dén tudi nghi che dd).
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- HDQT thudng xuyén gidm sat, kiém tra Ban Giam déc diéu hanh vé thyc hién
cac van ban ctia HDQT. Do viy, c4c ndi dung chi dao cia HPQT déu duoc Ban Gidm
doc diéu hanh thyc hién nghiém tic, ¢ hidu qua.

- Tién luong, tién thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phu trach
quan trj Cong ty, dugc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2023
Céng ty c¢6 phan Tu vAn diu tr mé va cong nghi€p - Vinacomin; Nghi dinh s
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi va Théng tr sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia BY Lao ddng - Thuong binh va X hoi; Quyét dinh sé
142/QD-VIMCC ngay 26/3/2024 ciia HPQT Céng ty vé viéc quyét todn Quy tién
luong thuc hién nam 2023, cu thé nhu sau:

- A
Stt Chire dinlh Cich tinh (g‘:g’}glzzz)
1 | Chi tich HDQT 20% x 27.000.000 5.400.000
2 | Thanh vien HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000
3 | Truéng ban Kiém soét Theo Quyét dinh sb TP
(chuyén trach) 96/Qb-VIMCC
4 g IfTK}i’r Iljy,ggnf;ht‘imh QAT 004 x 21.000.000 4.200.000

2. Cong tac quan ly chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

HDQT da chi dao Ban Gidm déc diéu hanh Céng ty thyc hién nhiém vu ké
hoach SXKD nim 2023 theo ké hoach va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong. Hang
thang, hang quy déu xem xét, danh gja tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach SXKD
va dau tu, tir d6 chti dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thon.

Céc chi tiéu chi yéu két qué san xuét kinh doanh nim 2023 nhur sau:

- KHS Thuc hién | Ty 16 %
T Chl tiks bVT 202)2KD 2023 | sovei KH
1 | Véndidule Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Téng doanh thu Tr.d 145.000 160.746 111
3 | NOp ngén sach Tr.d 12.237
4 | Loinhuin Tr.d 1.500 2.753 1835
5 | C6 tirc phan phéi % >3 5 166,67 |
6 |Laoddngbinhquan | Ngudi 250 215 86
gﬁip ainbiRdn. " g 12,65 18,52 1464
Piu tr XDCB Tr.d 250 224,9 89,9

Chi dao Ban Gidm déc didu hanh C6
hién ké hoach SXKD hing théng, quy,

ng ty xay dung ké hoach va bién phép thuc

nam, can cu tinh hinh thye t€ c6 céc giai phap

Kip thoi dam bao thyc hién hoan thanh theo Nghj quyét ciia Pai hdi déng cb dong.
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Thong qua cac han mirc vay v, bao lanh vay vén & Ban Giam d6c diéu hanh

t0 chirc thyc hién.

Ngoai ra HDQT da chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé cc vin dé phét sinh
trong qua trinh thue hién ké hoach SXKD dé Ban Giam doc diéu hanh t6 chire thuce hién.

IL.2. Nhiém vu ké hoach nim 2024

, Hoi ddng quan tri da thong qua béo céo ciia Ban Giam dc diéu hanh Cong ty
vé ké hoach SXKD va ké hoach dau tu XDCB nim 2024 dé bao cdo trude Dai hoi

ddng cb dong thudng nién nam 2024.

Céc chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2024

T Chi tiéu Pon vi tinh I‘ilf}l;]'?;h Ghi chit
1 | Véndidule Tr.d 24.000
2 | Téng Doanh thu Tr.d 160.000
3 | Nopngén sach Trd Theo QD
4 | Loinhuén trude thué Trd 1.700
5 | C8 tic phan phéi % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 228
7 | Thu nhép binh quén ngudi/thang Tr.d 17,82
8 | Pautu XDCB Tr.d 810

D& thuc hién hoén thanh nhiém vy sin xuét kinh doanh ném 2024 va c4c nam tiép
theo, HDQT Cdng ty chi dao Ban Giam ddc can tép trung vao cdc nhom gii phap sau:

_ Chi dao thyc hién céc dinh hudéng, muc tiéu dé d€ ra trong Chién Iugc phat
trién ngan han va dai han ctia Cong ty. M@ rdng thi trudng tim kiém viéc lam, dac biét
1a mé& rong phét trién thi trudng ngoai nganh than trong d6 c6 linh vire Khoéng san;

- Céc giai phap v& T chirc san xuat va ning cao chét luong ngudn nhan luc;

- Néng cao cht luong san phém va diy nhanh tién d6 thuc hién; ™

- Céc giai phép vé quéan ly va quén tri chi phi.

IIL. Két luin

Neim 2023, duroc sy tin nhiém cia cie Cb dong, HDQT da 6 nhiéu ¢ ging
trong viéc diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot mic ké hoach séan xuat kinh doanh da
duoc Pai hdi dong ¢d dong thong qua, dam bao viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao
ddng, ¢b tirc dat vuot muc tran nghi quyét d ra, dong gdp cho ngén sach Nha nudc,
ddng thoi gép phan thiét thuc vao vige thuc hién céc nhiém vu phét trién kinh t€ x& hoi
cta dat nude.

C6 dugce nhitng két qua trén, trude hét 1a nho su hd trg cia toan thé cac cb dong,
su dong tdm hop luc va phat huy tri tué cia timg thanh vién trong HPQT, su n6 lyc
phan dau cua Ban Gidm doc diéu hanh va CBCNV trong Cdng ty.
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- Trén day 1a bdo co ctia HDQT Céng ty vé két qua hoat dong ciia HDQT nim
2023 va nhiém vu ké hoach nim 2024.
Thay m&t HDQT t6i xin gii t6i cac Quy c6 déng, Quy vi dai biéu 16 kinh chiic
stc khée va hanh phiic. Chuc Pai héi thanh cong ot dep!
Tréan trong!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHECD thudng nién 2024,
- Website Cong ty;

- S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSDH.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
"THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - T do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN AU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 06.24/BC-DHDCD Ha Ngi, ngay 23 thang 4 niim 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giti: Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2024
Cong ty ¢o phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin
Céin cir Lugt Chimg khodn s 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
Céin i Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 théng 6 nim 2020;
Can cik chike nang, nhiém vy, ng/én han cia Ban kiém sodt duwoc qui dinh tai
Piéu I 16 chike va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan T vén dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin (TVM);
Céin cik Nghi quyét Pai hoi déng cé déng thieong nién nim 2023 Céng ty c6
phan Tw vén dau tw mé vé cong nghiép - Vinacominy
Cain cir Quy ché té chike va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ban himh kém
theo Quyét dinh s6 132/0P-VIMCC ngty 26/4/2021 ciia Cong ty ¢ phan Tu vin dau
tw mo va cong nghiép - Vinacomin,

Céim cir két qud hoat dong kiém tra, gidm sdt cua Ban kiém sodt ném 2023,

Ban Kiém soét (BKS) Cong ty ¢b phin tur van ddu tr mo va cdng nghiép -
Vinacomin bao c4o Pai hdi ddng c6 dong (PHDCP) nhiing ndi dung sau:
1. Hoat djng ctia Ban kiém soat nim 2023

- BKS ctia Céng ty co phan tur vén dAu tw mod va cong nghiép - Vinacomin gdm
ba (03) thanh vién: 01 Trudng ban lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam vi€e
kiém nhiém.

-BKS d4 thuc hién c4c nhiém vu nhdm bao dim hoat ddng ctia Cong ty phit hop
v6i Didu 1& Cong ty, cic quy ché ndi bd va cac quy dinh phép ludt 6 lién quan; tép
trung thuc hién kiém soét theo ndi dung chinh sau:

+ Gidm sét tinh hinh thuc hién nhiém vu k& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty

+ Giam sat thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD; tinh hinh thuc hién quyén,
nghifa vu ctia Hoi ddng quén trj (HDQT), Ban Gidm dbc (BGP), cac chi nhénh;

+ Thuc hién kiém soét cong tac ké toan tai chinh,lap bdo céo thdm dinh béo céo
tai chinh, b4o c4o san xuét kinh doanh, c4c chi tiéu tai chinh d& danh gia hiéu qua hoat
dong, viéc st dung va bao toan vén tai Cong ty.

- Tham du céc cude hop giao ban, hop HDQT;
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- T4 chrc cac budi hop truc tiép ciia cac thanh vién BKS véi cac phong ban, chi
nhanh c6 lién quan cia Cong ty;

- BKS da thyc hién céc cude hop va lam viée voi ndi dung:

+ Trién khai cong tac giam sat truc ﬁép thue hién nhiém vu ké hoach sén xuét
kinh doanh;

+ T4 chirc hop trién khai phén céng nhiém vu 2023 cho timg thanh vién, dé xuét
Cong ty kiém toan doc 14p dé kiém toan béo cdo tai chinh Céng ty nim 2023 va théng
nhét ké hoach trién khai cong tac kiém soét nim 2023;

+ T chirc thuc hién cdc cudc hop dénh gi thuc hién cac Nghi quyét cia
DHDCD, HDQT va céc ndi dung khéc lién quan;

+ Tham dinh B4o c4o tai chinh va mdt s6 bao céo khac.

- Tham gia gép v kién trong viée x4y dung mét sb cc quy ché ctia Cong ty.

Sau mdi cudc kiém sodt déu cé bién ban lam viéc ghi nhan tinh hinh hoat dong
ctia Céng ty va dé xudt céc y kién, kién nghi ctia Ban kidm so4t nhim dam bao quyén
loi ctia cAc ¢b dong va ting cuong quan tri ndi bd Cong ty.

2. Pénh gi4 cong tic quan Iy didu hanh Cong ty cia HDQT va BGD

2.1. Céng tdc quan Iy ciia Hpi dong quan tri

HPQT d t5 chitc cic cude hop dinh ki va bét thudng theo dung quy dinh. Trong
nim 2023 di tb chirc 26 cude hop va da ban hanh 18 Nghi quyét phuc vu cong tic
quan tr] cua Cong ty.

HDQT phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HBQT phu trach theo
timg linh vuc va da chi dao, dinh huéng hoat déng ctia BGD trong viéc thuc hién ké
hoach sén xuét kinh doanh nam 2023 theo diing Nghi quyét cita DHDCD va HDQT
theo dling chitc ning va thAm quyén.

2.2. Céng tdc quén Iy ciia Ban Gidm déc

Trong nim 2023, BGD d trién khai thuc hién day da kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT cfing nhu Nghi quyét ctia PHDCD.

BGD chu dong lap ké hoach quén 1y, didu hanh quyét liét, linh hoat, siu sat moi
hoat dong cua Cong ty; Kip thoi c6 cac giai phap dé thao gor vuéng mic, khé khin
trong cong tic diéu hanh, nang cao chit lucmg san pham va tién do cong trmh, thh cuc
- mo rong va giir thi truong.

3. Panh gi4 sy phoi hop hoat dong giira BKS va HDQT, BGD

Trong ndm 2023, BKS duoc HBQT BGD tao diéu kién thuan loi trong viéc
cung cdp diy di thong tin, tai lidu v& tinh hinh hoat ddng san xut kinh doanh va tinh
hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Ban Kiém soat duoc moi tham gia dfiy du céc cude hop cia HDQT, hop giao ban
cia Cong ty, tham gia y kién theo chitc ning nhiém vu ciia BKS.
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Pinh ki BKS d2u 6 bién ban két qua kiém soat va kién nghi gii HDQT va BGP.
Nhimg ¥ kién déu duge ghi nhan va trién khai thyc hién.

4. Thim dinh bio cio két qua kinh doanh va béo cdo tai chinh nim 2023

4.1. Thém dinh bdo cdo két qua kinh doanh

Ban Kiém so4t théng nhét véi béo cdo ciia HDQT vé tinh hinh kinh doanh nam
2023. Mac du hoat dong sén xuét kinh doanh vAn con gp nhiéu khé khan trong nim

qua, nhung V(n su nd luc cua ca tdp thé, Cong ty da hoan thanh tt cac chi tiéu ké
hoach chu yéu dugc giao, cu thé:

- Doanh thu va thu nhép khac: 160,75 ty ddng (dat 110,9% ké hoach );

- Loi nhufn truée thué: 2,753 ty dong (dat 183,5% ké hoach); Loi nhuén sau
thué: 1,766 ty dé)ng, cao hon 266 triéu déng so vOi nam 2022.

- Céc chi tidu v& hiéu qua déu &t hon so v6i nam 2022:

+ Ty suét loi nhufn sau thué/Vén chi s& hiru (ROE) nam 2023 dat 6,57% (Nam
2022 dat 5,59%).

+ Ty suét loi nhudn sau thué/Téng Tai san (ROA) nam 2023 dat 0,86 % (Nam
2022 dat 0,75%).

- Khé ning thanh todn tai thoi diém 31/12/2023 1a 1,2 l4n, cao hon mée dinh
mizc TKV théng qua cho Céng ty. Cong ty c6 kha néng thanh toan cac khoan ng.

_H& sb no phai tr&/Vén CSH: 5,39 Ian, cao hon 0,3 1An hg sb ng phai tr&/Vén
CSH dugce TKV théng qua cho Cong ty (5,02).

4.2. Thim dinh bdo cdo tdi chinh

Ban kiém soét di thuc hién viée thdm dinh Bao céo tai chinh ctia Cong ty nam tai
chinh 2023 va théng nhét x4c nhan két qué cu thé nhur sau:

- Béo céo tai chinh da phan 4nh day du tmh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
va tai chinh ciia Cong ty. Viéc ghi chép, mo sb ké toan, phén loai cdc ndi dung kinh té
theo Chun muc ké toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh.

- Béo cdo d3 phan 4nh trung thure, hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
4 chinh tai thoi diém 31/12/2023.

- B30 c4o tai chinh ndm 2023 da dugc thuc hién kiém toén theo qui dinh tai Piéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023. Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC da dugc lua chon thyc hién viéc kiém toén Béo céo tai
chinh nam 2023 ctia Cong ty.

- Céng ty da thyc hién bao céo va cong bd théng tin theo qui dinh V& viée cong bd
théng tin trén thi trurdng chimg khoan.
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S. Thyc hién nghj quyét ciia ai hoi ddng cb dong nim 2023

3.1 Thuee hién chi tiéu san xudt kinkh doanh

" e

Chi tiéu PVT Imz(?;m) Thfgzg"-’“ Th/-';q';“?“
Tong doanh thu Tr.d 145.000 160.746 110,9%
Loi nhun Tr.d 1.500 2.753 183,5%
Cb tirc phén phéi % >3| Dukién 5%

Nhu vy Céng ty da hoan thanh t6t cac chi tidu sin xuét kinh doanh,

5.2. Thyec hi¢n cdc nji dung khac

Céc ndi dung khéc duoc théng qua tai Nghi quyét cia DHPCD da dugc Cong ty
thue hién ding quy dinh, cu thé:

- Thyc hién phan phéi loi nhudn sau thué, trd cd tirc nim 2022, chi tra thu lao
HDQT, BKS nim 2022 theo muic thil lao duoc BPHPCD thuong nién 2023 théng qua.

- Lua chon Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC 1a don vi d& duoc UBCK
Nha nuéc chip thuan qkiém toan cdng ty c6 loi ich cong ching thude linh vuc chimg
khoan dé thuc hién kiém todn BCTC nim 2023 theo phuong 4n duge PHPCD nim
2023 théng qua.

6. Kién nghj va dé xuét d6i véi HDQT, BGD

Nam 2023, HDQT va BGP d nd luc lam viée va hoan thanh vurot ké hoach céc
chi tiéu dugc PHPCD thudng nién nam 2023 bidu quyeét thc“)ng qua.’Tuy nhién dé cong
ty hoat dong hiéu qua hon trong nim toi, BKS kién nghj mét sb y kién sau:

- C4 bién phép quyét liét hon trong cong tac thu hdi céc khoan cong ng phai thu
d& qué han trong thoi gian dai.

- Dy manh quyét toén céc cdng trinh sén xudt kinh doanh d& dang kéo dai.

- X4y dung ké hoach phét trién mé rong thi truong,

7. Phuong huwéng hoat d9ng cita Ban kidm sost nam 2024

Can ctr chirc ning, n‘mém vu cia BKS va phuong huéng hoat ddng ctia Cong ty
nam 2024, BKS dua ra m6t sb nhiém vu trong tim cho niim 2024 nhur sau:

- Tiép tuc thyuc hién nhiém vu kidm tra va gidm sét cac hoat dong diéu hanh,
quéan ly kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu quy dinh cia Luéat Doanh nghiép, Didu
1€ cia Céng ty.

- Gidm sat viée chép hanh E:éc quy dlnh ctia Phép luat, Pidu 16 t chire hoat dong,
tinh hinh thyc hién céc Quy ché, Nghi quyét ctia Dai hdi dong b déng, cita HDQT,
BGD Céng ty.
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- Kiém tra giam sét tinh hinh 4 chinh, cén d6i vén va quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha néng thanh todn ng, tinh hinh quéan Iy va str dung vbn; béo todn va
phat trién vén chi s& hitu; tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD hang quy/nam; gidm sét
tinh hinh trién khai, tién d6 thyc hién va hiéu qua céc du 4n dAu tu ctia Cong ty.

- Thyc hién thim dinh bdo céo tai chinh quy, bén nién va thudng nién ndm 2024.

- Giam séat cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi true thudc,
gidm sét viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién bén céc doan kidm tra, kiém soét.

Trén déy 1a béo céo tém tit tinh hinh hoat dong cia BKS Céng ty nim 2023 va
phuong hudng hoat dong chu yéu ctia BKS nam 2024.

Thay m&t BKS, tdi xin chan thanh cam on toan bd Quy ¢b dong d4 tin tudng giao
nhiém vu cho chiing t6i, xin cam on HPQT v Ban diéu hanh Céng ty d& hd trg cho
BKS hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢d ddng 161 chiic stc khde va hanh
phtc. Chiic Pai hdi thanh céng tt dep!

Trén trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hi dong cb déng thuong nién 2024; - TR

-Ch dong TVM (Website Cong ty);
- Ban Kiém soat ndi bd - TKV;

- HDQT, BKS Céng ty;

- S¢ GDCKHN,;

- Luu: HSPH, BKS Cong ty.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIETNAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONGTY CO PHAN TU VAN PAU TU
'MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
S6: 07.24/TTr-PHDCD Ha Ngi, ngay 23 théng 4 ndm 2024
S TO TRINH
V& viée dé xut Iya chon dom vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2024
Céng ty ¢b phén Tu vAn dAu tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Céin etz Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Céin cie Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Ciin cie Didu 16 Cong ty t6 chite va hoat dgng ciia Cong ty ¢6 phan Tu van déau
fur mo va cong nghiép - Vinacomin (TVM).

Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2024 clia TVM céc
fiéu thirc lua chon va danh séch Céng ty kiém todn béo céo tai chinh ctia TVM nam
2024 nhu sau:

1. Tidu thirc lua chon tb chirc kiém toan ddc 1ap

- La Cong ty kiém toén doc 1ap c6 chirc ning, didu kién thuc hién kiém ton
theo quy dinh ctia phép luat va dugc Uy ban chimg khodn Nha nuée (UBCKNN) chép
thuén kiém toén cic cong ty niém yét nam 2024,

- C6 dbi ngii kiém toén vién trung thuc, uy tin, trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém
nhém dam bao chét luong kiém toén.

- C6 muc chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. D& xut don vi kiém toan

Ciin cit chc tidu thire trén, Ban kidm soét d& xut va trinh Pai hoi ddng cb dong
phé duyét td chirc kiém toan dudi ddy dugce chép thun thuc hién kiém toén B4o céo ti
chinh ndm 2024 cia TVM: Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

Trong trudng hop dam phan véi Cong ty kiém todn trén theo céc tiéu chi lya
chon khéng thanh cong, kinh d& nghi Pai hdi dong c6 dong Uy quyén cho Hdi déng
quan tri lya chon don vi khéc trong danh sich céc cong ty kiém toén doc 1ap dugce
UBCKNN chép thuan kidm todn cc cong ty niém yét @ tién hanh kiém toén Béo cdo
tai chinh nim 2024 cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va phé duyét.

Trén trong! _
Noi nhén: AN KIEM SOAT
- DHDCD thudng nién 2024; RQNG BAN
- Céc ¢ dong TVM (Website Cong ty);
-8& GDCKHN (CBTT); CG PHAN

- Luu: HSPH, BKS Cong ty.
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